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 2024פברואר   12, תשפ"ד '' אדר אג

  לכבוד 

 מנכ"ל משרד החינוך, מר מאיר שמעוני                     יואב קישמר שר החינוך, כב' 

 בדוא"ל 

 

 שלום רב, 

 ממלאי מקום למנהלי בתי ספר במילואים  -גמול ניהול : הנדון

מנהלי בתי ספר רבים ונעדרו לתקופות ממושכות,    "צו שמונה"במסגרת מלחמת חרבות ברזל גויסו ב .א

 חלקם עדיין מגויסים.   הרבה מעבר לרגיל ולשגרה.

  נכנס סגן מנהל בית הספר בנעלי המנהל בכל העניינים עד לשובו של המנהל.   טיתבמקרה כזה, אוטומ

 , קיימים בתי ספר בהם הסגן משמש כמ"מ מנהל בית הספר כבר ארבעה חודשים ויותר. לפיכך

( קיים חוזר מנכ"ל אשר מסדיר בדיוק את התרחיש הזה ואשר לפיו מהיום  1970כבר משנת תשל"א ) .ב

של מנהל בית  כ   גמול ניהוללתשלום  של ההיעדרות, זכאי ממלא מקומו של מנהל בית הספר    31  -ה

 הספר הנעדר )החלק הרלוונטי מתוך החוזר מצורף כנספח בתחתית מכתב זה(. 

את   .ג הממלאים  הספר  בתי  מנהלי  סגני  את  לתגמל  המחוזות  את  החינוך  משרד  הנחה  לא  בפועל, 

  , , אפואעד כה  מקומם, על אף שהמידע אודות היעדרותם הממושכת של המנהלים קיים ברשותו. 

ישן ואיננו רלוונטי    ואנאמר כי ההמצ"ב  הפניות בעניין זה למשה"ח נענו בשלילה. בהתייחס לחוזר  

תשובה נוספת שנתקבלה מהמשרד היא כי    .תחתיולא הומצאו חוזרים חדשים ועדכניים יותר  ף כי  א

מות מכך  . תשובה שיש בה משום התעלרק במקרה שממלא המקום מונה לתפקיד מנהל  החוזר תקף

 ד או לאו. ים מונו לתפק , בין אאת מקומם של המנהלים  סגנים פשוט ממלאיםשבפועל ה

ה .ד את  לציין  המשלמותר  בהכבדה  המנהלנטל  מעותית  מ"מ  כתפי  משימות    ,על  כל  עם  המתמודד 

במהלך תקופה ממושכת, כל זאת בנוסף למשימותיו  לבית הספר,  אחריות הכוללת  ב  ושאהניהול ונ 

רוצים גם ההוגנות מול אלה שכולנו  שישמשו כעתודה הניהולית של בתי    כסגן. כמערכת, חשובה 

 הספר.  

למיטב הבנתנו, אין מדובר כלל בבעיה תקציבית של משרד החינוך, שהרי הביטוח הלאומי משפה   .ה

 כפי שנעשה עבור כל איש מילואים אחר.   משרה מלאה זו מתקציב הבטחון

 אבקש את מעורבותך הישירה כדי שהנושא יוסדר ויטופל בהקדם. .ו

 

 בברכה,

 גיל מושקוביץ, מנכ"ל                                                         

 העתקים: 

 אורית גור כהן ואביגיל סאמין, יו"ר שותפות, "מנהיגים" 

 הספר י בתי ות/מנהל 
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 מתוך חוזר מנכ"ל מיוחד י', תשל"א  –נספח א 
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