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 19.6.2024, רביעי י"ג סיון תשפ"ד יום

 

 פדגוגי במשרד החינוך ה מינהלומנהלת הכ"לית בכירה  אינה זלצמן, סמנ גב'  :לכבוד

 

 שלום רב,

 

 יונה לשנה"ל תשפ"ה על מבנה שבוע העבודה בחטיבה הלגע בנו מאתמולך מכתבהנדון: 

  1300של  מם  בש .  ת ומנהלי החטיבות העליונותאשר נשלח אל מנהלוך  את מכתב  הפתעהקיבלנו ב  .א

השש ובתיה"ס  התיכונים  ומנהלי  להיערך  אנ ים,  שנתי -מנהלות  האפשרות  את  וכל  מכל  דוחים  ו 

 . בשלב זה של השנה ליישום ההנחיות

שנה,   .ב תשפ" כבכל  שנה"ל  לקראת  טורחיםה  גם  האדם  המנהלים  כוח  תכנון  והיקפי  על  הרכבי   ,

. הם מקבלים את תמונת הבקשות של מוריהם בסוף מרץ  '24  פברואר-כבר מחודשים ינואר  המשרות

 . , בדיוק כפי שהם מחויביםהמערכת צרכיבהתאם למאי כפי יכולתם ו בסוףלהם ים  ומשיב

טיים שאף מנהל אינו  , מורכב ורגיש, אשר כפוף גם להיבטים חוקיים ומשפכידוע, זהו תהליך ארוך .ג

 מקל בהם ראש. 

לפני היציאה    יומייםהמנהלים  עבודה, אשר נוחתת על  כב המשרה ומבנה שבוע היה לשינוי הרציפי .ד

דרך אל  איננה מחוברת בשום  ,  (אל חופשת הקיץ )של המורים. המנהלים כידוע נשארים בבתי הספר

דוגמא  י  . זוה , ובוודאי בשנה מאתגרת שכזוהמציאות האמיתית עמה מתמודדים מנהלי בתי הספר

 ". עמוד בהנת לביטוי "גזרה שהציבור לא יכול למצוי

מעמידה את המנהלים במצב    ,אשר איננה נשענת על הסכם חתום  ,מן הראוי להוסיף כי הנחיה שכזו .ה

חייב עוד תהליך שלם של תיקונים  לולות להיתקל בעתיד קרוב בשינויים נוספים ולהחלטותיהם ע בו  

 והתאמות. 

ההנחיות    "מנהיגים" דוחים על הסף אתארגון  הנהלת  ב   ,אנווהמנהלות,  המנהלים    כאמור, בשמם של .ו

ומ ומשו במכתב  לתצפים ממך  להנהלת משרד החינוך  שנה"ל  פייך  אל  יישום העדכונים  דחות את 

   תשפ"ו.

דרשות במערכת, בשים לב  אשר בעיניכם נם היערכויות  וייש ל בכל ניסיון ענייני  נשמח לעמוד בקשר   .ז

 בתי הספר וצוותיהם.   ות על מנהלילהשלכ

 

 בברכה,

 גיל מושקוביץ 

 , ארגון מנהלי בתי הספר כ"ל מנהיגיםמנ

 העתקים: 

 ואב קיש שר החינוך, מר י

 עוני "ח, מר מאיר שמשהמנכ"ל מ

 "מנהיגים"  אורית גור כהן, יושבות ראש במשותף שלגב' אביגיל סאמין וגב' 

 ת ומנהלי בתי הספר מנהלו
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