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 2025יולי  17, כ"א תמוז תשפ"ה

 מנהלות ומנהלי בתי הספרלכבוד: 
 

 שלום רב,

 הנחיות בדבר שיבוץ שעות שהייה במערכות בתי הספרהנדון: 

 ,לפזר את הערפל בתחוםסוגיית שעות השהייה במטרה בחודשים האחרונים אנו מטפלים בכידוע לכם, 

 ת מערכות בית ספריות תקינות ומיטביות. יולאפשר בני

 

משרד  , מתעכבים ונמנעים בכירי לצערנו, הגם ששוררת תמימות דעים בקרב הגורמים הרשמיים

ומותירים את המנהלות את השטח בכאוס  , ובכך משאיריםהבהרות רשמיות מהוצאת החינוך והאוצר

 .  בלתי סבירותת לחצים ומערכמול לבדם שוב להתמודד והמנהלים 

 

 להלן הנחיותינו: ,חוזרי המנכ"ל המחייבים והסכמי השכר הרלוונטייםבהתאם ללפיכך, 

 

באשר לבניית מערכות ההוראה  הגורם המכריע בכל סוגיהבתי הספר הם  מנהלות ומנהלי .א

הרשמיים בכפוף לנהלים, להסכמי העבודה ולחוזרים  ,והלמידה בבתי הספר שבניהולם

 בתחום.

 

בכירה ומנהלת  סמנכ"לית  ,אינה זלצמן הגב'של  5.9.2022מיום למען הסר ספק, מכתבה  .ב

המינהל הפדגוגי במשרד החינוך, בדבר ביצוע חמש שעות שהייה מהבית, היה נכון לשנת  

 .לעובדי ההוראה אין זכות מוקנית למימוש שעות שהייה מהביתאי לכך,  תשפ"ג בלבד.

 

ולפי שיקול דעת   את שעות השהייה של עובדי ההוראה יש לשבץ על פי צרכי המערכת בלבד .ג

 המנהלים בלבד. 

 

החוק. אין תוקף להנחיות אחרות.   ל פיחוזרי מנכ"ל וע ל פיארגון מנהיגים קורא למנהלים לפעול ע

 אנו נסייע בידי המנהלים  לרבות בייעוץ ותמיכה משפטית.

 

 בברכה, 

 גיל מושקוביץ, 

 ארגון מנהלי בתי הספר. – מנכ"ל מנהיגים

 

 העתקים: 

 מר מאיר שמעוני, מנכ"ל משרד החינוך 

 מר אפרים מלכין, הממונה על השכר והסכמי עבודה במשרד האוצר 

 הגב' אינה זלצמן, סמנכ"לית בכירה ומנהלת המינהל הפדגוגי במשרד החינוך 
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